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Beratung im Gesundheitswesen

Marktentwicklung

Beeinflussung des Marktes durch MVZ-Grundungen ab 2004

« Wettbewerber vor 2004 Kollegen in freiberuflicher Praxis
« Ab 2004 Zulassung von MVZ durch niedergelassene Arzte und
Krankenhauser

« Krankenhaus-MVZ sind Alternative und Wettbewerbsmodell zum
Vertragsarzt

« Das Modell des angestellten Arztes etabliert sich neben der
freiberuflichen Tatigkeit.
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Marktentwicklung

Entwicklung MVZ Zulassungen 2015 - 2016

« 2015: 2156 MV/Z, davon 910 an Kliniken, 1341 Zulassungen
« 2016: 2490 MVZ, davon 966 an Kliniken, 1449 Zulassungen

Quelle: KBV http://www.kbv.de
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Marktentwicklung

Praxismanagement — Betriebsfuhrung

» Individuelle Praxisflihrung durch Arzte als Standard.
« Controlling-Tools waren weder erforderlich noch vorhanden.
Praxismanagement® verortet bei Arzten und Steuerberater.

/Vorteile von Controlling-Tools und Benchmarking )

Standortbezogene Analysen
Transparenz fur Personal- und Gerateauslastung
KRentabiIitét pro Modalitat und Standort )
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Marktentwicklung

Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen

- Anderungen der gesetzlichen Vorgaben ermdglichen den Betrieb von
uberortlichen Strukturen auch durch Kapitalgesellschaften.

« Zusammenschluss mehrerer Einheiten zu einer ,Marke" unter Leitung
eines Betreibers mit dem Anspruch sich als regionaler Anbieter zu
positionieren.

« Beispiele Labormedizin, Augenheilkunde, Dialyse
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Investoren entdecken den ambulanten Sektor

Optimierte Strukturen und Renditen

« Der Gesundheitsmarkt Deutschland gilt als stabile Wirtschaftsgrolde
mit guten Renditen.

« Die Maoglichkeit sich in einem profitablen Markt zu positionieren und
damit neue Geschaftsfelder zu besetzen, ruft Investoren auf den Plan.

» Der Trend zu Uberortlichen Strukturen, der bislang von wenigen
Arzten verfolgt wurde, dynamisiert sich in den letzten Jahren durch
das engagierte Vorgehen von Investoren.
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Beratung im Gesundheitswesen

Investoren entdecken den ambulanten Sektor

Konzentrationsprozess zu groldflachigen Einheiten
Zusatzlich dynamisiert durch Kapitalinvestoren

-
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Investoren entdecken den ambulanten Sektor

Optimierte Strukturen und Renditen

« Struktur und Management nach betriebswirtschaftlichen
Aspekten.

« Keine individuelle PraxisfUhrung, Wechsel zu ergebnisorientierten
Managementstrukturen.

« Renditeerwartungen definieren strukturelle Veranderungen.
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R estrukturierung der ambulanten Radiologie

Strukturveranderungen in der freiberuflichen Tatigkeit

 Der Arzt als Unternehmer muss sich das Investoren-Profil erst
erarbeiten, da es nicht originarer Bestandteil seiner Ausbildung ist.

* Nicht jeder Arzt sieht darin seine Berufung oder Eignung.
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R estrukturierung der ambulanten Radiologie

Strukturveranderungen in der freiberuflichen Tatigkeit

« Arzte, die Uberortliche Strukturen und die Entwicklung einer ,Marke*
verfolgen, adaptieren die Managementstrukturen von Investoren.

 Der arztliche Aufgabenbereich ist zusatzlich Gber angestellte Arzte
abzusichern, Controlling und Management verlangen innovative
Personalstrukturen.
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R estrukturierung der ambulanten Radiologie

Iche Strukturen benétigt eine freiberufli
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R estrukturierung der ambulanten Radiologie

Strukturveranderungen in der freiberuflichen Tatigkeit

Welche Strukturen sind bereits vorhanden und weiter ausbaufahig?
Welches regionale Netzwerk ist vorhanden?
Welche neuen Strukturen konnen etabliert werden?
Welche Gesellschafter- und Altersstruktur ist vorhanden?
Welche gemeinsamen Ziele konnen formuliert werden?

Welche Vision haben die Partner fur die nachsten 10 — 15 Jahre?
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R estrukturierung der ambulanten Radiologie

Strukturveranderungen in der freiberuflichen Tatigkeit

Ist die Verschlankung der Gesellschafterebene sinnvoll oder sogar
Voraussetzung?

Ist die wirtschaftliche Starke fur eine Restrukturierung vorhanden?

Ist regionale Prasenz uber Fusionen moglich?
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Die Honorarentwicklung in der Radiologie

950.000.000 90,0%
900.000.000 ‘
\ - 88,0%
850.000.000
800.000.000 \ 86,0%
750.000.000 -~ A
84,0%
700.000.000

s 650.000.000 82,0%

Auszahlungsquote in %

600000000 1

T
\/ - 80,0%

78,0%

Honorarumsatz bzw. Leistungsbedarf gemaR reg. Euro-GO in Euro

550.000.000

500.000.000 T T T T T T T

1.H 2H 1H 2H 1H 2H 1H 2H 1H 2H) 1H 2H 1H 2H 1H

2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016
Zeitraum

——Honorarumsatz in Euro ——Leistungsbedarf gemaR regionaler EuroGO in Euro ~—Auszahlungsquote

Quelle: KBV Vertreterversammlung BDR Feb. 2017
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R estrukturierung der ambulanten Radiologie

Strukturveranderungen in der freiberuflichen Tatigkeit

Die ambulante Radiologie erlebt seit Jahren einen Abwartstrend beim
Honorar!

Trotz dieser Entwicklung ist das Investment in diesen Bereich verlockend
far Investoren!

4 N

Diese Verlockung ist das Argument, die freiberufliche Tatigkeit
zu restrukturieren und damit Teil der Marktentwicklung zu
werden!

o /
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Moglichkeiten

 Netzwerk niedergelassener Radiologen in eigener Hand
Gemeinsame Interessenvertretung, Starkung der Berufsverbande

Gemeinsam Overheadkosten senken
« Einkauf

* Verwaltung

* Abrechnung

Sicherstellung von Abfindung und Nachbesetzung aus eigenen

Reihen

Qualitatsverbesserung durch gegenseitige Konsile
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Moglichkeiten

* Synergien in Planung, Einkauf, Finanzierung, Realisierung
und Betrieb der Praxis > Kosten runter, Gewinn hoch

« Gewinnoptimierung durch spezielle Einkaufkonditionen und
Rahmenvertrage. Von Praxisbedarf bis Groldgerate.

e Administrativen Aufwand und organisatorische Prozesse
auslagern.

« Gemeinsame Personalausbildung.

« Gemeinsames Marketing.

« Entwicklung gemeinsames Bl- System mit Live-Reporting.
« Austausch von Best-Practices.
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Maximalschritt

« Netz betreibt eigene Beteiligungsgesellschaft die mit Geld
investitionswilliger Kollegen Abfindungen bereitstellt und
Partnerschaften bzw. teilweise oder ganze Praxisubernahmen

gewahrleistet.
« System fuhrt zu Interessensausgleich zwischen Mitgliedern.
* Quasi Generationsvertrag.
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Herausforderungen setzen Krifte frei
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Vielen Dank fur Ihr Interesse!
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Unsere Leistungen in der Ubersicht

Kooperationen,
Fusionen
Innovative Strategien & Konzepte ‘

Abrechnungsberatung
EBM, GOA, DRG
Analyse von
Leistungsabrechnungen

)
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~

Praxisbewertung | Wir verstehen uns als Dienstleister im

Praxiseinstieg und -verkauf

\_

Gesundheitswesen und als erste Wahl

bei wirtschaftlichen Fragen zur
Unternehmensfihrung und
Neuausrichtung.

%

Technologieberatung '
Angebotsvergleich,
Gruppeneinkauf
Analyse von Service- und
Wartungsvertragen

U

Liquiditatsanalyse
Finanzierungsmodelle
(Kredit, Leasing, Miete)

"

-

-

Konzeptberatung

neue Versorgungsformen,
Kalkulation von Betriebs- und

Kapitalgesellschaften

~

Neuausrichtungen, Praxiserwerb,

J

Personalsuche

Praxisnachfolge, Entwicklung von

Einbindungskonzepten

EDV-Management

Produktvergleich, Uberregionale
Netzwerke mit Datenaustausch,
Datenschutz, Teleradiologie, u.a.
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